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aŀǊǎ - !ǾǊƛƭ нлмф 

{ŀƴǘŞ-tŜǎǝŎƛŘŜǎ 
[Ŝ нŝƳŜ ƭƛǾǊŜǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ Η 

 

[ΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {!b¢9-t9{¢L/L59{ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŀǳπ
Řƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀƴŀπ
ƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘΣ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄΣ şǘǊŜ 
ǇǊƛǎŜǎΦ  
9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛǾǊŜǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-
ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ нм ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ 
 

[Ŝ  нŝƳŜ ƭƛǾǊŜǘΣ ǉǳƛ ǇŀǊŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŜǎ уо ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
 

[Ŝǎ н ƭƛǾǊŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ bŀǘǳǊŜ Υ  
http://www.charente-nature.org/  
 
 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ {ŀƴǘŞ-tŜǎǝŎƛŘŜǎ 
 

CŀŎŜ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǎǝπ
ŎƛŘŜǎΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ![9w¢9 ŘŜǎ a959/Lb{ ǎǳǊ ƭŜǎ t9{¢Lπ
/L59{Σ ±LDL[!b/9 hDa Ŝǘ t9{¢L/L59{ мсΣ ¦C/ v¦9 /IhL{Lw Ŝǘ /I!π
w9b¢9 b!¢¦w9Σ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ {!b¢9-t9{¢L/L59{Φ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ǎŀƴǘŜ-ǇŜǎǝŎƛŘŜǎϪƭƛƭƻΦƻǊƎ 
 

 {ŀƳŜŘƛ п Ƴŀƛ  
/ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-/ƘŀǊŜƴǘŜ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  

 
¢!.[9 whb59  
Ł мсƘол 

{ŀƴǘŞ ς tŜǎǝŎƛŘŜǎ Υ  
ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Κ  

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ  

ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ bŀǘǳǊŜ 

 
9ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ  

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ  
Řǳ ŬƭƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ  

!ƭŜǊǘŜ ǊƻǳƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǳƭƛǇŜ  
Řǳ ŎƛƴŞŀǎǘŜ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ aŀǘƘƛŀǎΦ 

 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
Řǳ ƎǊƻǳǇŜ {ŀƴǘŞ-tŜǎǝŎƛŘŜǎ  

 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ  
όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜύΣ  
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

!ƭŜǊǘŜ ŘŜǎ aŞŘŜŎƛƴǎ  
ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ  

ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  
Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 
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Pas de transition écologique  

sans éducation 
5ŀƴǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ƧŜ ƴŜ ǇŀǊƭŜǊŀƛ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŀŎǉǳƛǎ ŜƴǊŀŎƛƴŞ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ƴƻǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎ 
Ŝǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Υ ǎƻǊπ
ǝǊ ǇƻǳǊ ŞŘǳǉǳŜǊ ǇŀǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ {ƻǊǝǊ ǇƻǳǊ 
ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜΦ bƻƴ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻƴ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƭƛŜ ŀǳ 
ǾƛǾŀƴǘ ƘǳƳŀƛƴΣ ŀǳ ǾƛǾŀƴǘ ƴƻƴ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŀǳ ƴƻƴ Ǿƛπ
ǾŀƴǘΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŜ Ŧƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ aŀƛǎ Ŝǎǘ-ŎŜ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞπ
ǘŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎΣ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǾƛπ
ǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Κ 
 

tǳƛǎǉǳŜ ζ tƭǳƳŜ ŘΩhǊŦŞŜ η ƳΩƻũǊŜ ŘŜǳȄ ǇŀƎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳΩŜȄǇǊƛƳŜǊΣ ŘŜ ǉǳƻƛ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ Κ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 
Ŝǎǘ-ƛƭ ǳǝƭŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ζ ƛŘŞŜǎ-ŎŀŘǊŜǎ η - Řƻƴǘ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŜǳǊ - Ŝǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŀǇǇŜƭΣ ŎƻƳƳŜ ǇǊŀǝπ
ŎƛŜƴΣ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴπ
ǘŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ǘƻƛƭŜ ŘŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ƳŜǎ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
 

[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ζ ǇŜƴǎŞŜ ŞŎƻƭƻƎƛǎŞŜ η ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜΦ [ΩŞŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ƭŀ ŦǊǳŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ζ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǾŜŎ ηмΣ ŘŜ ƭΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ł ƭŀ ŎƻŜȄƛǎπ
ǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŎŜŎƛΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ 
ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [ΩŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǉǳŞǊƛǊ ƭŜǳǊ 
ŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŬȄŜǊ 
ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜ ŀŎǝƻƴ 
ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŀ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜǘΦ tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ 
Ł ŎƘŀŎǳƴ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ 
ŀƎƛǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
ŎǊƛǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳΩƻũǊŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
- ŎǊŞŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ - Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
[ΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ƴƛ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΣ ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 9ƭƭŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǘǊƻǳǎǎŜ Ł 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

!ƛƴǎƛ ζ ŞǉǳƛǇŞǎ η ŎƘŜǊŎƘƻƴǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ŘΩŀũǊƻƴǘŜǊ 

Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴŜ Ŏƻƴǎπ

ŎƛŜƴŎŜ ŞǾŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞƴƛ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ ŎƭƛƳŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΣ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ζ ƴƻǳǎ 

ǎƻƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ a!L{ Χ η Κ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻũŜǊǘΣ ƧŜ ǘǊŀƛǘŜǊŀƛ ŘŜǳȄ Ŝƴπ

ƧŜǳȄ Υ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŞŎƻƭƻƎƛŜκŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ aŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞΣ Ŝƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƭƻƛƴǘŀƛƴǎΣ 

ŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎ ŀǧŜƴǝŦǎ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀπ

ǘǳǊŜΦ 5Ŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞŀπ

ƭƛǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ Ŝǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭΩƘǳπ

ƳŀƴƛǘŞΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ Ŏƻƭƻƴƛǎŀπ

ǘŜǳǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜ ŘΩŜȄǝƴŎπ

ǝƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜΦ 5ŞƧŁ ŀǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ŜƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜǎΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŀǇπ

ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Řǳ ǾƛǾŀƴǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙǳπ

Ƴŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘΩŜũŜǘ 

ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀπ

ǝǉǳŜΣ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻŎŝƴŜнΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ !ǳǎǎƛ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ǇŀǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘŀƭŜǎΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǳǊ ǾƛŜ 

ƛŎƛΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 

ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǎǘŀŘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŜ ŀǊŎƘŀƠǉǳŜ Ŝǘ ŀƛƴπ

ǎƛ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 

Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎƻƳƳǳƴΦ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŞŎƻƭƻƎƛŜκŞŎƻƴƻƳƛŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŜπ
ƴƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŞŬƴƛǝŦǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ 
ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜƭŝǾŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎǇƘŝǊŜǎ ƛǊǊŞπ
ŎƻƴŎƛƭƛŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩŀǳōŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΦ hǴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Κ 5ŀƴǎ ŎŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŀǾƻƴǎ ŦŀƛǘΦ [ΩŞŎƻƴƻƳƛǎƳŜ ŀ ǇŜǊǾŜǊǝ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ƅŜǳǊƻƴǎ ŘŜǎ ζ ƳƻŘŝƭŜǎ Ŧƻƴπ
Řŀǝƻƴǎо η ǎŀŎǊŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŝƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƭ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŜ 
ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ōƛŜƴǎΣ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊπ
ŎƘŞǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ Ł 
ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻǳ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳπ
ǊŞǎΦ [Ŝ ŎƻƳōŀǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ŘƻƎƳŜǎΣ ŘŜǎ ǾŞǊƛǘŞǎ ǊŞǾŞƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜΦ Lƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ƳƻŘŝƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŀǇπ
ǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ŘŜǾƛǎŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ŝƴ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ǘǊƻƛǎ ƳƻŘŝƭŜǎΦ /Ŝƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜΦ /Ŝƭǳƛ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞΣ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǾŜǊǘǳǎ ŘŜǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜΦ 9ƴŬƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞΣ ǉǳƛ ƳƻōƛƭƛǎŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƭǘǊǳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƻƴΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ǊŜƭƛŜǊ 
Ŝǘ ƴƻƴ ǎŞǇŀǊŜǊΣ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩŞŎƘŜŎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ƛƴŘǳƛǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƛƳπ
Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎŀǳǎƻƴǎΦ  
 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞŎƛπ
ǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ŞǘƻƛƭŜǎΦ tǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ 
ŎƘŀŎǳƴ ŀǳǊŀ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝŦ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀǾŝƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ζ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŘŞŎƛŘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ ƭŀ ƎŜǎπ
ǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƭŜ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜ 
ζ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞκǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞκŜŶŎŀŎƛǘŞ ηΣ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ƘƻƳƳŜκƴŀǘǳǊŜΣ ΧύΦ aŀƛǎ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭǎΦ {ŜŎƻƴŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜ 
ƳşƳŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ŀǳǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ Lƭ Ŝƴ Ǿŀ 
ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƳŀƛǎΣ ǎƛ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭŜ ǇŜƴǎŜ 
ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƳŜƴŜǊ Ŝƴ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴǘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭΩŞŎǊƛπ
ǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ Řƻƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǾŜŎ 
¸ŀƴƴƛŎƪ .ǊǳȄŜƭƭŜΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘ Ł ŜƭƭŜΦ 
 

aƛŎƘŜƭ Ihw¢h[!b 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ Cb9 bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
м tƻǳǊ ŘŀǘŜǊ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ƧŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƭϥŜȄǇǊŜǎ- 
ǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ζ ŦŜƳƳŜ ƎƛƭŜǘ ƧŀǳƴŜ η ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊƻƴŘ-
Ǉƻƛƴǘ Υ ζ hƴ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ ηΦ 
 
н 5ŞǎƛƎƴŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǎǳŎŎŞŘŀƴǘ Ł ƭϥIƻ 
ƭƻŎŝƴŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ ŘŜ-
ǾƛŜƴǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘ 
ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁΦ 
 
о WϥŜƴǘŜƴŘǎ ǇŀǊ ζ ƳƻŘŝƭŜǎκŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ηΣ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄ ŘŜǾŜƴǳǎ ƴƻǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŜƴǎŞǎ 
şǘǊŜ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜ ǎƻƭƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řǳ Ƴƻπ
ŘŝƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ Řǳ 
ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘƻƳƳŜǎκŦŜƳƳŜǎΣ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎκƴŀǘǳǊŜΦ  aƻŘŝƭŜǎΣ ǘƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

!ǊǝŎƭŜ ǇŀǊǳ  
Řŀƴǎ  ƭŜ ммŝƳŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ tƭǳƳŜǎ ŘϥhǊŦŞŜΣ  
ζ tŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŀƴǎ ŞŘǳŎŀǝƻƴ Η η  
ǊŜǾǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  

Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Dw!Lb9 !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  
 Dw!Lb9 !ǉǳƛǘŀƛƴŜ  
у ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŞ  
DŀƛƭƭŀǊŘ  
ооуол .Ŝƭƛƴ-.ŞƭƛŜǘ  
/ƻǳǊǊƛŜƭ 
ƛƴŦƻǎϪƎǊŀƛƴŜ-
ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦƻǊƎ 
{ƛǘŜ  
ǿǿǿΦƎǊŀƛƴŜ-
ŀǉǳƛǘŀƛƴŜΦƻǊƎ 
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Au Conseil de développement  

du GrandAngoulême - Bilan et avenir 

[Ŝ т ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ 
όƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭύΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ   
 
 

.ƛƭŀƴ нлму 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ό/55ύ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ммт ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ 
ǇƻǳǊ мол ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ /ƻƴǎŜƛƭ Τ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ о рлл ƘŜǳǊŜǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 
 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ мо ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ о /ƻ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

с ŀǾƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ Şƭǳ-Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ Ł 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ϦƳƻōƛƭƛǘŞǎϦΣ ϦǎŀƴǘŞϦΣ ϦǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƛǘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ŘΩ!ƴƎƻǳƭşƳŜϦΣ 
ϦŎƻƳƳŜǊŎŜϦΣ ϦǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭϦΣ ϦŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ оу ŎƻƳπ
ƳǳƴŜϦ Ŝǘ о ǘƘŝƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜ /55 Υ ϦƭƛŜǳ Řǳ 
ŦŀƛǊŜϦΣ ϦƴǳƳŞǊƛǉǳŜϦ Ŝǘ ϦŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ-Ŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎϦΦ /ƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ /55 Υ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻŘŜǾƎǊŀƴŘŀƴƎƻǳƭŜƳŜΦŦǊκōƭƻƎκ
ŎŀǘŜƎƻǊȅκǘǊŀǾŀǳȄκŀƴƴŜŜǎκнлмуκ  
 

нлму ŀ Ǿǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ 
!ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ [Ŝ ƴƾǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ оу ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ 
ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞπ
ǊŀǝƻƴΣ WΦCΦ 5ŀǳǊŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ aŀǳŘ CƻǳǊƴƛŜǊΣ ƻƴǘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ нлмф ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
όŞƭǳ-ŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞ-ŜǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭύ ǎǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀǾƛǎΦ 
 

[Ŝ /55Σ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳπ
ƭşƳŜΣ ŀ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǳƴ .ǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ όŜƭƭȅȄύ 
ǎǳǊ Υ 
- ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /55Σ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƛǎΣ ǎƻƛǘ ŘŜƳŀƴπ
ŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎπ
ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ /55 Τ  
-  ǳƴ ōƛƭŀƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ ǇŀǊ 
ϦƭŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜϦΣ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǾǊŀƛπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ Şƭǳ-Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŞ Τ 
-  ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Τ 
-  ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΧ ŘŜǎ 
оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ Τ 
-  ƭΩǳǝƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƭŜ /55 ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ 
ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎΦ 
 
 

нлмф Ŝǘ ƭŜ ŦǳǘǳǊ 
 

р ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 
-  {ǘǊŀǘŞƎƛŜΦ tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƻǎƛǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ όǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǊƾƭŜ Ŝǘ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭύΦ 
-  tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 
-  aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƛƳǇǳƭǎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
-  aƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ /55 Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
-  CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /55 
bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜΦ 
 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /55 Řǳ 
DǊŀƴŘ !ƴƎƻǳƭşƳŜ ŎΩŜǎǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ŘŜǎ Şƭǳ-Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ 
ƳƛŜǳȄ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳȄ Şƭǳ-ŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾŞŎǳ 
ǇŜǳǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƳƛŜǳȄ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΦ 
 

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

[ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ /55 ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǊƛŜΣ ƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł ƭŀ ƳŞπ
ŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ![tI!Σ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

http://www.codevgrandangouleme.fr/blog/category/travaux/annees/2018/
http://www.codevgrandangouleme.fr/blog/category/travaux/annees/2018/
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[Ŝ ǎŜǳƭ ŎǊƛǘŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ όtL.ύ 
Řǳ ζ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ η ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ 
 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ  Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ 
ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛŜ Ǉƭǳǎ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ /hнΣ Ŝƴ 
ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ŘŜπ
ǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
 

DƛƭƭŜǎ a!w{!¢  
.ŞƴŞǾƻƭŜ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ bŀǘǳǊŜ 

aŜƳōǊŜ Řǳ /55 Řǳ DǊŀƴŘ !ƴƎƻǳƭşƳŜ 

 

tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ /55Χ 
 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ DǊŀƴŘ !ƴƎƻǳƭşƳŜ 
нрΣ .Ř .Ŝǎǎƻƴ .Ŝȅ - мслно !ƴƎƻǳƭşƳŜ /959·   
¢Şƭ Υ лр пр фо лу ну 
/ƻǳǊǊƛŜƭΥ    
ŎƻƴǎŜƛƭŘŜŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘϪƎǊŀƴŘŀƴƎƻǳƭŜƳŜΦŦǊ 
{ƛǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻŘŜǾƎǊŀƴŘŀƴƎƻǳƭŜƳŜΦŦǊκ  
/ƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ-Ŝǎ Υ  
9ǾŜƭƛƴŜ ±ƛŘŜŀǳΣ !ƴŘǊŞ /ǳǊƳƛΣ {ŞōŀǎǝŜƴ wƛǾƛŝǊŜ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ LǎŀōŜƭƭŜ aƻǊŜŀǳ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Υ /ȅƴŘƛŜ /ƻǳǇǊƛŜ 
 

 

! Ǿƻǎ ǎŜƳƛǎΣ ǇǊşǘǎΣ ǇŀǊǘŜȊΗ  
 

9ƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ нлнлΣ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ǇǊŜƴƻƴǎ ƴƻǎ ƳŀǊǉǳŜǎΦ tƭŀƴǘƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜǎ Υ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΣ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǇŀǎǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻƴŘǎ-ǇƻƛƴǘǎΦ aŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ - ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ - ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜΦ 
/ƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǾƻǳŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ hǳǾǊƻƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜǎ Ŝǘ Řƻƴƴƻƴǎ-ƴƻǳǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ƭϥǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƴπ
ŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ł ƅŜǳǊƛǊ Κ 
 

Lƭ ȅ ŀ ƭŜǎ ŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΦ Wƻƭƛǎ ŎƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎΦ 9ǘ ƛƭ ȅ 
ŀ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǎƛŎƻƭŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ 
ƭŜǎ ϦƅŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎϦ Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻƳπ
ƳŀƎŜ ŀǳȄ ŎŞǊŞŀƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƎǊŀŎƛƭŜǎ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭǎΦ 
hǳ ƭŜǎ ŎƻǳǊƎŜǎ ŎƻǳǊŜǳǎŜǎΦ hǳ ƭŜǎ ōƻǳǊǊŀŎƘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŀƴǘŜǎΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ōƻƴΦΦΦ 

9ǘ ǎƛ œŀ ƴŜ ǇƻǳǎǎŜ Ǉŀǎ ōƛŜƴΣ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇƛŞǝƴŜ Ǿƻǎ ǎŜπ
ƳŀƛƭƭŜǎ ƻǳ ǎƛ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŘŞǘǊŀǉǳŞ ǊŞŘǳƛǘ Ǿƻǎ ŜǎǇƻƛǊǎ Ł 
ƴŞŀƴǘ Κ !ƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ƅŜǳǊƛǊƻƴǎ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŜƴπ
ǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊΣ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴΣ 
Ŝƴ Ŭƭ ŘŜ ŦŜǊΦ 
 

hǊƎŀƴƛǎŜǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭ Κ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎŜǊƻƴǘ-ƛƭǎ ŎƻƴǾƛŞǎΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜΣ Ł 
ǎŜƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳ Ł ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ΨōƻƳōŜǎ 
Ł ƎǊŀƛƴŜǎΩ Κ tŜǳǘ-şǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǊƻƴŘ-
Ǉƻƛƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Κ ! ƭŀ ǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΣ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳŀƴŘ ǎƻǊǘ ƭŀ ƘǳƭƻǧŜ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇŜǝǘŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ /ƻǉǳŜƭƛŎƻǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǊŀ Ŭƴƛ ǎŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜΦ 

  
!ƎƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ œŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
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