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Wǳƛƴ нлмт 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 5ŀǳǊŞΣ 
Ŝǘ aŀǳŘ CƻǳǊǊƛŜǊΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ 
ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻ-ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ bh¢wŜΣ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
Ŝǘ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
мтп ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƴƻƴ ŞƭǳŜΣ 
ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ŜǳƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŞ ŎŜǧŜ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴΦ /Ŝ 
/ƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǾƛŎŜǎ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ /ƻƴǎŜƛƭΣ 
aƻƴƛǉǳŜ [ŀǎǎŀƭƭŜ-.ǳǎǎŀŎΣ LǎŀōŜƭƭŜ [ƻǳƭƳŜǘΣ {ŞōŀǎǝŜƴ 
wƛǾƛŝǊŜΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł мол ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ǇǊŞŦŞǊŞΣ 
Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭǳόŜǎύ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ άǇǊƻƧŜǘǎάΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ 
ŀƭŞŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ [ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƭŀōƻǊŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘŜ Řǳ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 
 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ т ƧǳƛƴΣ ǳƴŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǎ 
Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ ŜƭƭŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ нс 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŦŜǊŀ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝ ƧŜǳŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ 
ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŀōƻǊŘŜǊŀ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ άǇǊƻƧŜǘǎάΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ǎŀƛǎƛƴŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘƻ-
ǎŀƛǎƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭǳƛ ƳşƳŜΦ 
 

DƛƭƭŜǎ a!w{!¢  
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ bŀǘǳǊŜ 

{ŀƳŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ нлмт - aƻǳǘƘƛŜǊǎ-ǎǳǊ-.ƻšƳŜ 
 

- мсƘол - {ŀƭƭŜ DƛƭƭŜǎ tƭƻǉǳƛƴ 

Ϧ¢ƻǳǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜϦ 

!ƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƘŀǊŜƴǘŜ bŀǘǳǊŜ  
 

- tƘƛƭƛǇǇŜ .ǊŀƴŎƘŜǊŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9h[! όŞƻƭƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ Ǉŀȅǎ Řϥ!ƴŎŜƴƛǎΣ [ƻƛǊŜ !ǘƭŀƴǝǉǳŜύΣ  
ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǎǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊŎ ŞƻƭƛŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ  

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ 
- WŜŀƴ wŞǾŞǊŜŀǳƭǘΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ DǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜΣ  

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ¢9tƻǎ ό¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜύΦ 
- WŀŎƪȅ .ƻƴƴŜǘΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀ /ƻǳǊƻƴƴŜ  

ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Řϥ9bw ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΦ 
- CǊŀƴœƻƛǎŜ /ƻǳǘŀƴǘΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ  

ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎŜǊŀ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ 
 

ŎƘŀǊŜƴǘŜƴŀǘǳǊŜϪŎƘŀǊŜƴǘŜ-ƴŀǘǳǊŜΦƻǊƎ - ¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лр пр фм уф тл 

bƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ϦDǊŀƴŘ!ƴƎƻǳƭşƳŜϦ Ł оу ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
bƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
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{ƛ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳƛǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƎƻǳƳƻƛǎ ŘŀǘŜƴǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлммΣ ƭŀ 
ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tȅǊŀƭŜ Řǳ ōǳƛǎΣ ǎϥŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŎŜǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜΦ tƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ 
ƭΩŀǧŀǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł 
ǇǳƭǾŞǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƭΩƘǳƳŀƛƴΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΦ 9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴ ƘƛǾŜǊ ŘƻǳȄΣ ƭŀ 
ǇǊƻƭƛŦŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tȅǊŀƭŜ Řǳ ōǳƛǎ ό/ȅŘŀƭƛƳŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘŀƭƛǎύ - ǳƴ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ƛƴƻũŜƴǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ŀǊōǳǎǘŜ ƘƾǘŜ - Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƛ-ŀǾǊƛƭΦ hǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΩ!ǎƛŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ 
όWŀǇƻƴΣ /ƘƛƴŜΣ /ƻǊŞŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŎŜ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ нллт Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŞ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ нллу ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎ όсуύΦ hƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ōǳƛǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 
ŘŜ /ƘƛƴŜΦ 
 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ  
Ŝǘ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀǳȄ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ŎŜǳȄ Ł ōŀǎŜ ŘŜ .ŀŎƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƘǳǊƛƴƎŜύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎŞƭŜŎǝŦǎΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŀũŜŎǘŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΦ Lƭǎ ƻƴǘΣ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Υ 
ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
 

wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ  
Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ Υ ǘƻǳǘŜ 
ƳŀǝŝǊŜ ŀŎǝǾŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ 
ǇǊŞŎƛǎΣ Ł ǳƴŜ ŘƻǎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘƻƴƴŞΦ hǊΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻƭŞŎǳƭŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ tȅǊŀƭŜ Řǳ ōǳƛǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǘƻǳǘ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƎǊŞŞ 
/9w¢LtI¸¢hΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǾŀƎŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōǳƛǎ Şǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŞŎƻƴƴǳŜǎΣ ǊƛŜƴ 
ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊƻƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŞǎ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ǊŜǇƻǳǎǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōǳƛǎ ǘƻǳŎƘŞǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǎŀƛ 
- 9ƴ ǇǊŞǾŜƴǝŦΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ 
ǎŀƛƴǎ Řϥǳƴ ǾƻƛƭŜ ŘϥƘƛǾŜǊƴŀƎŜΣ ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ Τ 
- ǘŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ƛƴŎƛƴŞǊŜǊ ƭŜǎ ǊŀƳŜŀǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ǘƻǳŎƘŞǎ Τ 
- ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ Ł ǇƘŞǊƻƳƻƴŜǎ Υ ǳƴŜ ƘƻǊƳƻƴŜ 
ŦŜƳŜƭƭŜ όǇƘŞǊƻƳƻƴŜύ ŀǩǊŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ƳŃƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞǘǊǳƛǊŜ 
ǎŞƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Τ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŦŞŎƻƴŘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻƴǘŜǎ ƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƛŜŘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ άŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎϦ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘǊŜ Ł 
ǇǊƛȄ ŎƻǶǘŀƴǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Υ ƭŜǎ ǇƛŝƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŘŜ ǇƘŞǊƻƳƻƴŜǎ όŜƴǾƛǊƻƴ рл ϵύΦ 
 

5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ 
ƻǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ōǳƛǎΣ ƭϥƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ {ŀǾŜ.ǳȄǳǎ 
ς ǿǿǿΦǇƭŀƴǘŜ-Ŝǘ-ŎƛǘŜΦŦǊ ς ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ŀǳ 
Ǉƻƛƴǘ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ tȅǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ōǳƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ 
ŎƘŀŎǳƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƻǳ ƴŞƎŀǝǾŜǎ Η 
 

[ΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
tŀǊƭŜȊ-Ŝƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η 
 

bƻǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ /ƘŀǊŜƴǘŜ 
bŀǘǳǊŜΣ ƭŜ /9¢9C Ŝǘ ƭŀ [th 
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Des nouvelles du Centre de sauvegarde de la faune sauvage 

Aǳ мр Ƴŀƛ нлмтΣ мрп ŀŎŎǳŜƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΦ 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǎǳǊǾŞŎǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ 
Lƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ул Ŝƴ ǎƻƛƴ Ŝǘ нл ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŃŎƘŞǎΦ [ŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘƻƳōŞǎ Řǳ ƴƛŘ ŀǊǊƛǾŜ όŘŜǎ ƴƛŎƘŞŜǎ 
ŜƴǝŝǊŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳȄύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜΦ /Ƙŀƴǘŀƭ CǊŀƛƴƴŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ о ƳƻƛǎΦ 
 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜΧ 
! ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ bƛŎƻƭŀǎ wŀƛƴŀǊŘΣ ƴƻǘǊŜ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜΣ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ н ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
- ŀǳ [ȅŎŞŜ ŘŜ ƭΩhƛǎŜƭƭŜǊƛŜΣ Ł [ŀ /ƻǳǊƻƴƴŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŀ 
ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ Ł ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ 
ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Τ 
- ŀǳ [ȅŎŞŜ 9ƭƛŜ ±ƛƴŜǘ ŘŜ .ŀǊōŜȊƛŜǳȄΣ ƳşƳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Řǳ tǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ tǊŜƳƛŝǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŃŎƘŜǊ ŘΩǳƴ 
CŀǳŎƻƴ /ǊŞŎŜǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜ Η aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Η 
 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 
- ! ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ .ƻǳǊŘƻƴ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŀǳǾŀƎŜǎύΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ н лллΦлл ϵΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 
- ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ϧ±ƻƭŞŜǎ ŘŜ tƛŀŦǎϦ ŘŜ 
[ŀƴƎǳƛŘƛŎΣ Řŀƴǎ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ ǇǊƻŘƛƎǳŞǎ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Τ 
- ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻǳ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Řƻƴ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǊŀƛƴŀƴǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƻƛƎƴŞ Η  

- ŀǳȄ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Τ 
- ŀǳȄ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ōƭŜǎǎŞǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Τ 
- ŜƴŬƴΣ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜΦ  

9ƴŎƻǊŜ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 
aƛŎƘŜƭƭŜ [!at9  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ bŀǘǳǊŜ 
 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ  
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лр пр нп ум оф 
tƻǊǘŀōƭŜ Υ лт уо пт тн лф 
/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŎǊǎŦǎΦǘƻǊǎŀŎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
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¦ƴƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Dh5{ 

{ƻŎƛŞǘŞ {ŀƴƛǘǊŀ CƻǳǊǊƛŜǊ 

/ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ 

CƻƴŘŀǝƻƴ [L{9! .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

/ƭƛƴƛǉǳŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ 
Řǳ /ƘŀƳǇ ŘŜ aŀǊǎ Ŝǘ Řǳ tƻƴǘƻǳǾǊŜ 

tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎ bŀǘǳǊŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǎǎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ {ŀǳǾŀƎŜ 

[th ±ƛŜƴƴŜ 

bƛŎƻƭŀǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ϭ aƛŎƘŜƭƭŜ [!at9 

.ǳǎŜ ǇǊşǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΣ ōŞƴŞǾƻƭŜ  
ϭ {ŀǊŀƘ ahw9[ 


